Kartell-Leichen im Keller

Die jiingste Welle hoher Kartellstrafen in der EU
hat in vielen Branchen Alarm ausgeldst. Doch mit
einigen Vorsichtsmafinahmen kénnen sich Unter-
nehmen davor schiitzen. Von Isabella Hartung

m Jidnner dieses Jahres verhdngte die
EU-Kommission Geldbuflen in Héhe
von mehr als 750 Millionen Euro gegen
insgesamt elf Hersteller gasisolierter
Schaltanlagen fiir Energieanlagen, darun-
ter auch ein &sterreichisches Unterneh-
men. Im Februar wurden vier Industrie-
gruppen wegen der Teilnahme an Aufzug-
und Fshrtreppenkartellen in Belgien,
Deutschland, Luxemburg und den Nieder-
landen mit Geldbuflen von insgesamt 992
Millionen Euro belegt. Vorangegangen wa-
ren dem unangemeldete Hausdurchsu-
chungen (,dawn raids”] in ganz Europa.
Auch die 8sterreichische Bundeswettbe-
werbsbehorde (BWB] hat beim Kartellge-
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richt Geldbufenantriige gegen &sterrei-
chische Aufzugs- und Fahrtreppenherstel-
ler wegen mutmaRlicher Kartellbeteiligung
eingebracht. Angeprangert werden angebli-
che Absprachen tiber die Zuteilung von Pro-
jekten, Preisen und den Austausch von ver-
traulichen Marktinformationen. Der Aus-
gang dieser Verfahren bleibt abzuwarten,
Ebenso wie die Kommission kann auch
das Kartellgericht gegen Unternehmen
GeldbuBen bis zu zehn Prozent des im vo-
rausgegangenen Geschiftsjahr erzielten Ge-
samtumsatzes verhingen. Alles in allem
Grund genug, sich die Frage zu stellen, wie
man das eigene Unternehmen vor sclchen
Rekordstrafen schiitzen kann, die in vielen

Fillen tiber das aus der Portokasse Zahlba-
re hinausgehen. Neben Geldbufen drohen
bei Kartellverstoen auch zivile Schadener-
satzklagen, unter Umstinden sogar Frei-
heitsstrafen fiir Einzelpersonen. Folgende
MaBnahmen kénnen in diesem Zusammen-
hang zur Risikoverringerung beitragen:

Gesucht: Grundverstindnis
fiir verbotene Verhaltensweisen
Vielfach ist das Unrechtsbewusstsein
von Mitarbeitern bei kartellrechtlich rele-
vanten Sachverhalten nur wenig ausgepriigt
oder gar nicht vorhanden. Die Geschiiftslei-
tung jedes Unternehmens sollte daher da-
fiir Sorge tragen, dass zumindest bei allen



Fithrungskriften - nicht nur in der Rechts-
abteilung, sondern auch im Vertrieb und
anderen Bereichen, die mit Wettbewerbern
und Kunden in Kontakt treten - ein Grund-
verstindnis fiir kartellrechtlich relevante
Sachverhalte vorhanden ist und in Zwei-
felsfragen rechtzeitig rechtliche Beratung
in Apspruch genommen wird.

Zu unterscheiden sind im Kartellrecht
drei Bereiche:

1. Das Verbot von Absprachen oder abge-
stimmten Verhaltensweisen zwischen Un-
ternchmen, die eine Beschridnkung des
Wettbewerbs bezwecken oder bewirken.
Hierunter fallen vor allem Absprachen iiber
Preise oder die Aufteilung von Kunden und
regionalen Markten. Aber auch Vereinba-
rungen mit Kunden und Lieferanten kon-
nen kartellrechtlich unzuldssig sein, etwa
wenn unabhingigen Hidndlern Wiederver-
kaufspreise vorgeschrieben werden.

2. Das Verbot des Missbrauchs einer
marktbeherrschenden Stellung, welches
Unternehmen, die auf einem abzugrenzen-
den Markt eine dominante Stellung einneh-
men, strengeren Regeln unterwirft. So kon-
nen fiir Marktbeherrscher diskriminieren-
de Preispraktiken, Kampfpreise oder eine
Lieferverweigerung unzuléssig sein.

3. Das fusionskontrollrechtliche Voll-
zugsverbot, nach dem anmeldepflichtige
Zusammenschliisse zwischen unabhéngi-
gen Unternehmen vor Erlangung der Frei-
gabe durch die Wettbewerbsbehérden nicht
durchgefithrt werden diirfen.

Evaluierung konkreter Risiken im
Unternehmen und im Marktumfeld

Ob ein Unternehmen in einem dieser Be-
reichekartellrechtliche ,Leichen im Keller”
hat, wird am besten mit systematischen Be-
fragungen der Schliisselkrifte durch einen
Kartellrechtsexperten festgestellt. An sol-
che Interviews sollte auch eine Durchsicht
der wesentlichen Vertrige und sonstigen
Dokumente - insbesondere etwaige Proto-
kolle tiber Treffen bei Industrieverbédnden
oder dhnlichen Konferenzen - anschliefen.

Wenn eine solche ,Due Diligence”-Prii-
fung kartellrechtlich relevante Sachverhal-
te ans Tageslicht bringt, ist die Stellung ei-
nes Kronzeugen-Antrags zu iiberlegen: So-
wohl die EU-Kommission als auch die BWB
hat in den oben genannten Fillen Informa-
tionen tiber die Kartelibsprachen von ei-

nem Lwhistle blower” erlangt - ulso einem

Kartellanten, der mit den Behérden zusam-
menarbeitet, um dank Kronzeugenregelung
in den Genuss eines Erlasses oder zumin-
dest einer Reduktion der ansonsten ver-
hiingten Geldbufle zu kommen.

Ein Faktor fiir die Risiko-Evaluierung
kann auch eine Neuordnung des Marktum-
feldes bzw. der vorhandenen Player sein.
Oft wird ein Kronzeugenantrag von einem
Unternehmen gestellt, bei dem kurz zuvor
der Eigenttimer gewechselt hat und/oder
ein neues Management mit kartellrechtli-
chen Altlasten aufrdumen will. Wenn also
intern ein Kartellverstof gefunden wurde,
sollten bei der Entscheidung iiber die wei-
tere Vorgangsweise mogliche Schritte der
Mit-Kartellanten berficksichtigt werden.

Was tun bei Hausdurchsuchungen?
Kommt es tatsdchlich zum Fall der Fille
und die Beamten der EU-Kommission
und/oder der Bundeswettbewerbsbehtrde
klopfen an die Tire, um mit ,dawn raids*
Beweise fiir vermutete Kartellverstéfie zu
erlangen, muss guter Rat nicht unbedingt
teuer sein - zumin-
dest dann nicht, |
wenn die Mitarbeiter
{von der Geschifts- |
leitung bis hin zum
Empfang) auf derar-
tige Situationen
durch entsprechen-
de Schulungen vor-
bereitet wurden.

Als eine der golde-
nen Regeln gilt hier,
dass bei Eintreffen
der Beamten keines-
falls verddchtige Un-
terlagen  versteckt
oder vernichtet wer-
den sollten; ebenso
wenig sollten die Be-
amten sonst an ihrer
Arbeit gehindert
werden. Ratsam ist
auch die Erstellung
eines Protokolls iiber
die von den Beamten
sichergestellten Do-
kumente und gestell-
ten Fragen. Diese
andere Verhal-
tensregeln

un
kénnen
dazu beitragen, dass
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eine Hausdurchsuchung fiir das Unterneh-
men moglichst reibungslos ablduft und in
einem anschlieflenden Verfahren alle Ver-
teidigungsrechte wahrgenommen werden
kénnen.

Mit solchen Mafinahmen lidsst sich das
Risiko empfindlicher Geldbufen wegen
Kartellverstéfen in Grenzen halten.




